
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม  

 
  โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม มีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการ จัดการศึกษา         
ขั้นพื้นฐานให้มี คุณภาพ บุคคลสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานตามภารกิจสำเร็จตามภารกิจ ดังกล่าว คือ             
ครูและบุคคลากรทางการศึกษา เพราะคนเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในปัจจัยการบริหารจากเหตุผล ดังกล่าว 
โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
 1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ
อย่างไม ่เป็นธรรม คำนึงถึงระบบคุณธรรม โดย  
   1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและ
แต่งตั้งให้ดำรง ตำแหน่งต้องคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและ
ประโยชน์ของ ทางราชการ  
   1.2 การบร ิหารงานบุคคล ต ้องคำนึงผลสัมฤทธ ิ ์ประส ิทธ ิภาพขององค ์กร                 
ลักษณะงาน โดย ไม่ เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง  
   1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื ่อนตำแหน่งและการให้ประโยชน์อ่ืน                   
แก่ข้าราชการครู และบุคคลกรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ 
และความประพฤต ิ 
   1.4 การดำเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ
ตลอดจน ป้องกัน การกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคคลการทางการศึกษาให้เป็น              
ผู้มี วินัย  
 2. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา
ให้ม ีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
 3. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษาปฏิบัติ
ราชการ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 4. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดีมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี
ความเป็น ข้าราชการที่ดีโดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องต่อไปนี้  
   4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  
   4.2 ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ  
   4.3 การปฏิบัติหน้าที่หรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
   4.4 การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม  
   4.5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดกําหนดนโยบายดานการวางแผนอัตรากําลังเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติตามภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ภายใตฐานขอมูลอัตรากําลังคนและ
บริหารอัตรากําลังระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา เปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนด มีความโปรงใส ตรวจสอบได กอใหเกิด



ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกขาราชการครูและบุคลากร โดยกําหนดใหมีการดําเนินการดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน 
 ๑.๑ ดําเนินการศึกษาอัตรากําลังครูเพื่อการทดแทนการสูญเสียอัตรากําลัง การกําหนดความ 
ตองการรายวิชาทดแทนและจัดทําขอมูล เพ่ือการจัดทําแผนความตองการครูขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ป ๒๕61- ๒๕72 เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในระยะยาว 
 ๑.๒ ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๖๔ เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียน ในระยะปานกลาง 
 ๑.๓ ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๒- ๒๕๖๓ เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา ในระยะสั้น 
 ๑.๔ ขอมูลอัตรากําลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก 
 ๑.๕ มาตรฐานวิชาที่กําหนดใหมีในสถานศึกษา 
 ๑.๖ สรุปวชิาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา 
 
๒) การบริหารอัตรากําลัง 
                    ๒.๑ แตงตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากําลัง เพ่ือใหการบริหารอัตรากําลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม เปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนด มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
 ๒.๒ เมื่อมีอัตรากําลังวางลง  ดําเนินการตรวจสอบอัตรากําลังแลวแจงสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ดําเนินการสรรหาทันที 
 ๒.๓ ขอมูลรายละเอียดที่เก่ียวของกับการวางแผนอัตรากําลัง 
 
 ๒. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฎิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดกําหนดนโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน โดยการสรรหาคนที่มีความรู ความสามารถเพ่ือเปนทีมงานในการบริหารงานใน
สถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทางเทคโนโลยี โดยไดดําเนินการสรรหาผูมีความรู
ความสามารถ ดานเทคโนโลยี ในสถานศึกษา เพ่ือสรางทีมงานไอซีที (ICT ) ที่สงผลให้สถานศึกษาเปนหนวย
งานทีม่ีความรักกัน มีการทํางานที่เหนือชั้นและมีความทันสมัย โดยพิจารณาตามคุณลักษณะและความตองการ
ของบุคลากร ผูไดรับการพิจารณาตองเปนขาราชการที่ดี ทันสมัย เปลี่ยนแปลงทันที มุงผลสัมฤทธิ์ และเรารักกัน 
 
 ๓. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดกําหนดนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร โดยดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ และสอดคลอง กับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และภาระงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดย 



 ๓.๑ ดําเนินการตามแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
                     ๓.๒ ศึกษา วิเคราะห ความตองการ ความจําเปนในการพัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาตามความตองการและความจําเปน 
  ๓.๓ สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองใหสูงขึ้น  
โดยใชวธิีการดําเนินการที่หลากหลาย ตามความตองการจําเปน เชน การพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร การ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั้งใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 ๓.๔ การใชสื่อ Social ในการพัฒนาครู รวมถึงกรณีที่มีขอจํากัด ตองการความเรงดวนทั่วถึง
และงบประมาณที่จํากัด ผานระบบถายทอดสดออนไลน 
 
 ๔. นโยบายดานการสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดกําหนดนโยบายดานการสรางทางกาวหนาในวิชาชีพ โดย
สนับสนุนการสรางความกาวหนาในสายอาชีพใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถก้าว
หนาโดยอาศัยการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหนง รวมถึงภารกิจหนาที่ท่ีไดปฎิบัติ ประสบผลสําเร็จเปนที่
ยอมรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถกาวหนาไดอยางหลากหลาย อาทิเชน การเตรียม
ความพรอมและพัฒนาอยางเขม การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ การเปลี่ยนตําแหนง และสายงาน ฯลฯ 
 
 ๕. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดกําหนดใหมีนโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีนโยบาย 
แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอม ในการทํางาน 
ระบบงาน และบรรยากาศการทํางานตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการ
และการใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชพัฒนาศักยภาพ 
อยางเต็มที่ โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว รวมถึง มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวก 
เพ่ิมเติม ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการ อาทิเชน 
 ๕.๑ การจัดสภาพแวดลอมในการทํางาน มีการจัดสวนหยอมภายในอาคาร และบริเวณ
โดยรอบอาคาร ใหมีความสะอาดสวยงาม นามอง นาปฏิบัติงาน 
 ๕.๒ มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทันสมัย เชน มีอุปกรณการทํางานที่ทันสมัย โตะ เกาอ้ีเครื่อง
คอมพิวเตอร พรอมปริ้นเตอร ทุกคน มีเครื่องถายเอกสารไวบริการที่เพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวก 
 ๕.๓ ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกคน เชน มีการอวยพรวันเกิด เปนตน 
  
 ๖. นโยบายการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากร 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยคม ไดกําหนดนโยบายดานการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรเปน 
กิจกรรมหนึ่งของการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนงานขั้นแรกในการจัดคน เขาทํางานการสรรหามีความสําคัญ 
ตอองคกรอยางยิ่ง ถาองคกรสามารถสรรหาบุคคลผูมีความสามารถเขามาปฏิบัติงานในองคกรจะสงผลใหองค
กรประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน สําหรับการสรรหา บรรจุ แตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ปจจุบันดําเนินการดังนี้ 



 ๖.๑.๑ เมื่อมีตําแหนงวางลง รีบดําเนินการตรวจสอบอัตรากําลัง มาตรฐานวิชาเอก และ 
แจงใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ดําเนินการสรรหาทันที 
 ๖.๑.๒ เมื่อสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 แจงประชาสัมพันธการ
ดําเนินการสรรหาบรรจุ แตงตั้ง ตามประกาศสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 หรือหนวยงาน
อ่ืน ใหผทูี่เก่ียวของทราบเพ่ือเขารับการสรรหา รับการประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดํารงตําแหนงที่
สูงขึ้นในตําแหนงตาง ๆ การเปลี่ยนตําแหนง การยาย และการโอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และการยายขาราชการพลเรือนสามัญไปบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา ๓๘ ค.(๒) โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ดําเนินการประชาสัมพันธใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบ โดยการประชาสัมพันธทางเว็บไซต์ ไลน์ ติดป้ายประกาศ หรือชองทางอ่ืนๆ 
เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัครไดอยางเทาเทียมตามองคประกอบที่เก่ียวของ เชน คะแนน
ประเมินตามองคประกอบการประเมิน ตัวชี้วัด และแบบประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัด และ/หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ/หรือ ก.ค.ศ.กําหนด 
 
 ๗. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดกําหนดนโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนกระ
บวนการประเมินคาของบุคคลผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่นๆ ที่มีคุณคาตอการ
ปฏิบัติงานภายในเวลาที่กําหนดไวอยางแนนอน การประเมิน ตองอยูบนพื้นฐานของความเปนระบบและ
มาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ในทางปฏิบัติใหความเปนธรรมโดยทั่วกัน 
โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม ไดดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว และเสริมสรางขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติ
หนาที่ของบุคลากรในสังกัด โดย 
 ๗.๑ การประเมินผลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงาน โดยกําหนดให
มีการประเมินดังนี้ 
 สวนที่ ๑ ขอมูลของผูรับการประเมิน เพ่ือระบุรายละเอียดตางๆ ที่เก่ียวของกับตัวผูรับการ
ประเมิน 
 สวนที่ ๒ สรุปผลการประเมิน ใชเพ่ือกรอกคาคะแนนการประเมินในองคประกอบดาน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน องคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการและนํ้าหนักของทั้งสององคประกอบในแบบ
สรุป สวนที่ ๒ และยังใชสําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมดวยสําหรับคะแนนองคประกอบดาน
ผลสัมฤทธิ์ของงานใหนํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานโดยใหแนบทายแบบสรุปสวนนี ้
 - สําหรับคะแนนองคประกอบดานพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ใหนํามาจากแบบประเมิน
สมรรถนะ โดยใหแนบทายแบบสรุป 
 สวนที่ ๓ แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ผูประเมินและผูรับการประเมินรวมกัน
จัดทําแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ 
 สวนที่ ๔ การรับทราบผลการประเมิน ผูรับการประเมินรับทราบผลการประเมิน 
 สวนที่ ๕ ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไป ผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปกลั่นกรองผลการ
ประเมินแผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการและใหความเห็น 



 ๗.๒ ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ 
สพฐ.กําหนด พรอมทั้งใหการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นคาจาง 
ลูกจางประจํา และการเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการเปนไปตามปฏิทินระยะเวลาที่กําหนด โดยมี 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๗.๓ ดําเนินการสงเสริม สนับสนุน ยกยอง เชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาลูกจางประจํา พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราวในสังกัด เพื่อเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ 
หนาที ่
 ๘. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
 โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย โดยใหความสําคัญอยางมากในการสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรเปนขาราชการที่ดี 
โดยสรางความตระหนัก ปลูกจิตสํานึกในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยตอตนเอง 
ตอหนวยงาน และผูมารับบริการ โดย 
 ๘.๑ สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยตอตนเอง โดยสรางความตระหนักถึง 
ความซื่อสัตยตอตนเอง การพ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออม การ
รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เปนแบบอยางที่ดีในการดํารงตน 
การมีความจงรักภักดี ตอชาติศาสนา พระมหากษัตริย 
 ๘.๒ สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยตอหนวยงาน ไดแก มีความสุจริต 
รับผิดชอบตอหนาที่ ทํางานเต็มความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกตอง ตรงตอเวลา มีความริเริ่มสรางสรรคและ
ปรับปรุงงาน ดูแล รักษา และใชทรัพยากรของทางราชการอยางประหยัด ละเวนการแสวงหาผลประโยชนโดย
มิชอบ 
 ๘.๓ สงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยตอผูมาใชบริการ ไดแกใ่หความเปนธรรม ใหบริการแก 
ผูมาติดตอดวยความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ เอ้ือเฟอ มีนํ้าใจ สุภาพออนโยน ประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือแก
บุคคลทั่วไป ละเวนการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด การใหขอมูลขาวสารอยางครบถวน ทันเหตุการณ ไม
บิดเบือนขอเท็จจริง 
  


